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EU vedtog i maj 2023 et direktiv, der skal
sikre gennemsigtighed i lgnstrukturer og
bedre muligheder for ansatte til at iden-
tificere og patale lanforskelle mellem
kennene, der ikke kan begrundes sagligt.
| Danmark har vi l&nge haft regler om lige
lgn mellem mznd og kvinder, der udfarer
samme arbejde eller arbejde af samme
veerdi, men der er stadig et lgngab, som
ligelansloven ikke har kunnet rette op pa.

Direktivet opstiller nogle krav til arbejdsgivere
og giver arbejdstagere nogle rettigheder, som
samlet skal bidrage til, at retten til lige lon kan
forfglges og opretholdes. | skrivende stund er der
ikke kommet et lovforslag endnu, men direktivet
skal vaere implementeret i dansk lov senest den
7. juni 2026, sd der er god grund til allerede nu at
begynde forberedelserne, s& den kommende lov
kan overholdes, nar tid er.

Forberedelser til overholdelse af kravene

Alle virksomheder skal kunne inddele deres for-
skellige stillinger i jobkategorier for medarbej-
dere, der udfgrer samme arbejde eller arbejde
af samme veerdi - og dette arbejde kan man med
fordel saettes i gang allerede nu.

Man kan ogsa analysere lgndata i virksomheden
og afdaekke eventuelle lgnforskelle mellem kgn-
nene i de enkelte jobkategorier. Er der forskelle pa
over 5 %, skal det vurderes, om de er begrundet i
objektive, kansneutrale forhold. Er det ikke tilfael-
det, skal man foretage de ngdvendige tiltag for at
rette op pd forholdene, da sddanne forskelle vil
vaere i strid med direktivet.

Det folger af direktivet, at lengennemsigtig-
hedsprincipperne ogsad skal have indflydelse i
forbindelse med rekruttering og dermed inden en
egentlig ansaettelse. Da disse tiltag er vaesentlige
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for at sikre korrekt lgnindplacering allerede fra
tiltreedelsen, kan de ogsé med fordel implemen-
teres i virksomhedernes anseettelsesprocedurer
allerede nu.

Det vil blive forbudt at spgrge en ansgger til
en stilling, hvad dennes tidligere lgn har veeret,
og i forbindelse med ansettelsesprocessen skal
ansggere have oplyst, hvad lgnnen eller lgnspaen-
det for den opsldede stilling kan forventes at
vaere. Dette skal sikre, at ansggere kan treeffe en
informeret beslutning pa et transparent grundlag
og forhindre, at en ansggers tidligere lgnniveau
far indflydelse p& indplaceringen i en ny stilling,
hvilket formentlig i nogen grad indtil nu har veeret
en folge af den traditionelle lgnforhandling ved
nyansaettelser.

Rapportering og indsigtsret

Stgrre virksomheder med over 100 medarbejdere
skal offentligggre rapporter om deres lgnforhold,
herunder oplyse om kgnsopdelte lgnforskelle og
eventuelle kensbetingede uligheder i lgn.

Ansatte skal derudover have indsigtsret, dvs.
ret til at fa oplysninger om lgnniveauet for kolle-
gaer, der udfgrer samme arbejde eller arbejde af
samme vaerdi som dem selv, opdelt pa kgn. Vigtig-
heden af indsigtsretten understreges af, at direk-
tivet kraever, at arbejdsgivere arligt skal minde
deres ansatte om, at de har denne ret og oplyse
om, hvordan retten kan udgves pa virksomheden.

Ret til erstatning

Medarbejdere, der har veeret udsat for lgndiskri-
mination, vil have ret til erstatning, idet direktivet
stiller krav om, at man skal have ret til at fa erstat-
tet lgntabet og dertil eventuel ikke-gkonomisk
skade (f.eks. tort), som kan dokumenteres.

Sanktioner
Det fglger af direktivet, at medlemsstaterne
paleegges at fastszette regler om effektive, for-

Af Rikke Agervig Helles, juridisk chef,
advokat, Lederne

holdsmaessige og afskraekkende sanktioner for
overtraedelse af ligelgnsprincippet og sikre, at
gentagelsestilfeelde mgdes med strengere sank-
tioner. Indholdet af sanktionerne er ikke fastsat i
direktivet, udover at de skal omfatte mulighed for
idemmelse af bgder, men derudover overlades
fastsaettelsen til medlemslandene i national lov.

Forventningerne til fremtiden

Na&r direktivet er implementeret i dansk lov, vil der
forventelig fglge en raekke sager for domstolene,
hvor isaer definitionen af "samme arbejde eller
arbejde af samme veerdi” for alvor ma praves,
da den hidtidige praksis fra ligelgnsloven, som
opererer med samme begreb, ikke afklarer graen-
serne entydigt. Dertil kommer, at mulighederne
for ansatte til at fa indsigt i en ellers typisk lukket
verden og derefter at udfordre og patale uligheder
ma forventes at fgre til flere dreftelser mellem
arbejdsmarkedets parter og i sidste ende kunne
fore til tvister, der skal lgses ad fagligretlig eller
civilretlig vej.

Vil en implementering af langennemsigtigheds-
direktivet ggre endegyldigt op med lengabet mel-
lem kgnnene? Et hdb vil vaere, at stgrre trans-
parens omkring lgndannelse og kriterierne for
fastsaettelse af lgnnen vil medvirke til, at der
luges ud i de subjektive — og kgnnede - kriterier,
men nye regler om gennemsigtighed vil forment-
lig ikke alene kunne rette op pd lgnforskellene.
Dette fordi lgnforskelle ikke kun er udslag af
kensdiskriminerende forhold og vilkar, men ogsa
i nogen grad af de traditionelle rammer, der er
skabt, og som har fastholdt nogle forskelle i
jobtyper og opfattelser af, hvad bestemte job bgr
aflennes med.

| supplement til de kommende regler skal der
derfor ogsa felge en endret tilgang til, hvad et
stykke arbejde skal koste, og ggres endeligt op
med opfattelser af, hvilke stillinger der er til kvin-
der, og hvilke der er til maend.



TOP-TOPSKAT | 2026
- UVERVEJ OMDANNELSE TIL APS

Af Mikael Risager, Partner, Tax legal, BDO Aalborg

En ny ekstra topskat - top-topskat - pa 5 % af per-
sonlig indkomst over ca. 2,6 mio. kr. indfgres fra i
ar (2026). Hvis du driver en personligt ejet virk-
somhed og haever overskud ud til meget hgj ind-
komst, kan andelen over graensen fremover blive
beskattet med op mod 60 %. Det er god grund til at
overveje at omdanne din virksomhed til et ApS for
at begraense skatten. Nedenfor forklarer vi kort,
hvad top-topskatten betyder, og hvilke fordele en
skattefri omdannelse til ApS kan give.

Hvorfor overveje selskabsform ?
Ved en omdannelse til ApS zendres maden dit
overskud beskattes. Selskabet kan dels udbe-
tale lon og dels udbetale udbytte. Ved at benytte
begge muligheder kan du undga top-topskat: Du
udbetaler lgn op til top-topskattegraensen og
tager resten som udbytte, der ikke rammes af
top-topskatten.

Udbytte beskattes som aktieindkomst (maks. 42
%), hvilket sammen med selskabsskatten giver

en samlet skat p& omkring 55 % - markant lavere
end ~60 % ved personlig haevning. Du kan altsa
beholde en stgrre del af overskuddet. Overskud
udover det haevede kan (ligesom i virksomheds-
ordningen) opspares i selskabet (22 % skat] til
senere - det er sdledes ikke dyrere i beskatning af
den overskydende del.

VSO0 vs. ApS - forskelle:

Se nedenstdende tabel.

Konklusion

En omdannelse kan give lavere samlet skat p& store
haevninger (undga top-topskat - udbytte beskattes
mildere) og lettere gennemfarelse af et generations-
skifte. Samtidig far du et begranset gkonomisk
ansvar, da du ikke haefter personligt for virksom-
hedens geeld (ud over, hvad du selv har indgaet af
aftale). Tal med en revisor for at vurdere, om det
kan betale sig for dig.

m Personlig virksomhed (VSO) Selskab (ApS)

Beskattes som personlig indkomst -
hgj indkomst kan udlgse top-topskat

Skat af overskud
(op til ~60 % i skat)

Ingen opdeling - alt du haever beskat-
tes som lgn. Store haevninger ét ar kan
skubbe dig over top-topskat-graensen.

Haevninger

Succession mulig - men kraever, at
samtlige aktiver er virksomhedsaktiver,
og der ikke er "pengetank”-aktiver.

Generationsskifte

22 % selskabsskat af overskud,
derefter udbytteskat (27/42 %).
Maks. ~55 % samlet skat af
udloddet overskud.

Fleksibel - mulighed for bade
lgn og udbytte. Len kan holdes
under top-topskattegraensen,
og resten tages som udbytte
(uden ekstra topskat).

Succession mulig - overdra-
gelse til bgrn uden beskatning,
hvis selskabet hovedsageligt
er aktivt (altsa selv hvis op til
~50 % af vaerdierne er passive
“pengetank”-aktiver).
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UDFORDRER DATABESKYTTELSEN

— LOSNINGEN ER UDDANNELSE

Af Michael Nielsen, DPO Danmark

Det er din virksomheds ansvar, hvis dine medarbejdere behandler
personoplysninger i ChatGPT og lignende Al-systemer. Lasningen er at
uddanne medarbejderne og give dem nogle fornuftige retningslinjer.

De fleste virksomheder benytter kunstig intelli-
gens. 42 % svarede, ifglge Digitaliseringsstyrelsen
i slutningen af 2025, at de benytter Al. Det reelle
tal er formentlig hgjere, idet medarbejdere i virk-
somheder, som ikke stiller vaerktgjer til radighed,
bruger Al via deres webbrowser eller apps, sékaldt
skygge-Al.

Du er ansvarlig

Hvis medarbejderne bruger ChatGPT, Copilot,

Claude og lignende til at behandle personoplys-

ninger, er det omfattet af GDPR. | GDPR kan man

som virksomhed indtage én af to roller.

1. Den dataansvarlige er den, der beslutter for-
malet med og maden, hvorpad han behandler
personoplysninger.

2. Databehandleren er dén, som behandler per-
sonoplysninger pa vegne af den dataansvarlige.

Nar du og dine medarbejdere bruger Al, er din
virksomhed den dataansvarlige, og den der udby-
der Al-systemet er databehandleren. Det betyder,
at du har ansvaret for at leve op til reglerne i
GDPR, og det kan give udfordringer.

Den stgrste udfordring er, at man med Al kan
arbejde med store maengder af ustruktureret
data. Der er naermest ikke greenser for den
kreativitet, vi har set blandt medarbejdere, der
benytter Al.

Kreativiteten kender ingen grenser

Lad os tage et par eksempler.

- En mellemstor virksomhed skal anseatte en
medarbejder og har faet 87 ansggninger - helt
uoverskueligt. Lederen uploader det hele til
ChatGPT og beder om at f& en top 10-liste over

kandidaterne. Samtidig beder han om, at Chat-
GPT sender afslag til resten.

- Den marketingansvarlige uploader en liste med
leads til et vaerktgj, som automatisk kan skrive
og udsende invitationer og “"salgsmails” via
LinkedIn. Vaerktgjet kan ogsa automatisk veere i
dialog med de potentielle leads, der svarer.

- En psykologklinik uploader klientjournaler og
-noter til en Al, fordi de 5 psykologer er interes-
serede i at vide, hvilke problemstillinger der gar
igen hos deres klienter.

Som du kan se, er Al-veerktgjer meget fleksible.
Det betyder ogsd, at de kan komme i konflikt
med GDPR-reglerne pa rigtigt mange forskellige
mader.

Lad os igen tage nogle eksempler herpa:

1. Manglende databehandleraftale: En databe-
handleraftale skal forholdsvis konkret praeci-
sere, hvad det er for en behandling, der finder
sted. Det kan veere endog meget sveert i de
generelle Al-veerktgjer.

2. Manglende behandlingsgrundlag: Nar man
behandler personoplysninger, skal man have
et lovligt formal, og man skal oplyse den regi-
strerede om formalet. N&r man far en god idé
til en analyse med et Al-veerktgj, vil man ofte
ga ud over formalet - og det ma man ikke (psy-
kologeksemplet)

3. Dataminimering: Nar man arbejder med Al-
veaerktgjer, har man en tendens til at bruge
rigtigt meget data (det er jo det, de er gode
til). Det kan hurtigt komme pa tveers af GDPR's
princip om, at man skal bruge sa f& personop-
lysninger som muligt for at opnd formalet med
behandlingen.

4. Hvis man lader Al treeffe en beslutning (som i

ansattelseseksemplet), kan man ogsa hurtigt
komme i konflikt med GDPR’s forbud mod
automatiserede afggrelser.

Lasningen er viden
Kunne man sa ikke bare forbyde medarbejderne
at bruge Al?

Det er naeppe en farbar vej for ret mange virk-
somheder, og den forholdsvis nye Al-forordning
viser da 0gsa en anden vej gennem retningslinjer
og uddannelse.

Al-politik: Det vil veere en god idé at udarbejde
en Al-politik, som giver medarbejderne svar p3,
hvilke systemer man ma bruge, hvad man ma
(og ikke ma) bruge dem til, og hvordan man skal
forholde sig til outputtet. Det betyder i hvert fald,
at medarbejderne har et minimum af forstaelse.

De fleste virksomheder bgr nok forbyde med-
arbejderne at uploade personoplysninger i Al-
systemer, som ikke er udarbejdet specifikt til
at handtere personoplysninger. Udfordringen i
praksis er, at mange medarbejdere maske ikke
er opmarksomme pd, at de er i gang med at
behandle personoplysninger.

Uddannelse: En Al-politik er derfor, efter vores
erfaring, ikke nok. Problemet er, at mange med-
arbejdere ikke ved, hvordan Al-systemerne virker,
og hvad der sker, nar de beder dem behandle
data. Der skal uddannelse og traening til, og det
star da ogsa i Al-forordningen, at hvis man bruger
Al, skal man sikre medarbejdernes tilstraskkelige
Al-feerdigheder, som passer til deres rolle. Fejl
undgds bedst med viden.



- UDFORDR]

0G STYRING

Af Freya Thorslund, erhvervsjuridisk fuldmae
og Karina Dolmer Andersen, Partner, advokat,

Focus Advokater

ESG fylder stadig mere hos virksomheder,
herunder ogsa i bygge- og anlegsbran-
chen. For de starste virksomheder er
baeredygtighed ikke l&ngere et strategisk
valg, men et sanktioneret krav. Regulerin-
ger som CSRD, CSDDD og EU-taksonomien
stiller omfattende krav til rapportering

0g dokumentation. Kravene rammer ikke
kun de store aktgrer - gennem kontrak-
ter fgres de gennem vardikaeden og far
direkte betydning for mindre virksom-
heder, f.eks. en underentreprengr eller
materialeleverandgr pa et byggeri, hvor
bygherre er omfattet af reguleringerne.

Organisatorisk modenhed
Arbejdet med baredygtighed forudszetter en vis
organisatorisk modenhed. Hvis baeredygtighed
er forankret ledelsesmaessigt og organisatorisk,
f.eks. ved udarbejdelse og implementering af en
baeredygtighedsstrategi, vil det veere lettere at
omsaette virksomhedens ambitioner til konkrete
tiltag.
Seerligt for SMV’er kan en implementeret baere-
dygtighedsstrategi vaere et vigtigt styringsveerktgj,
der hjeelper virksomheden med
1. at fastleegge, hvilke krav den faktisk kan leve
op til,

2. svare fyldestggrende pda baeredygtigheds-
spergsmal i udbud og

3. undga at patage sig forpligtelser, som ikke kan
efterleves i praksis.

Safremt virksomheden ikke forholder til sig ESG,
vil mangelfuld dokumentation og manglende
efterlevelse af krav potentielt kunne medfgre, at
virksomheden udelukkes fra at indgd kontrakter
med andre virksomheder, som stiller krav til deres
samarbejdspartneres beaeredygtighed. Herudover
vil det potentielt kunne medfgre gkonomiske kon-
sekvenser, hvis der indgéds kontrakter med krav

om baeredygtighed hos kontraktparterne, og kra-
vene viser sig ikke at kunne efterleves.

ESG i komplekse verdikeder
Byggeprojekter er kendetegnet ved lange og ofte
komplekse vaerdikaeder, hvor materialer og ydel-
ser leveres af mange forskellige aktgrer pa tveers
af landegreenser. | netop de tilfeelde, hvor der
er kontrakter pd tveers af landegraenser, er det
essentielt for virksomheden at have styr p& samt-
lige led i forsyningskaeden, herunder den doku-
mentation, som kraeves efter gaeldende lovgivning
og kontraktforholdene.
Risici for manglende efterlevelse af ESG-krav
er serligt:
- Manglende dokumentation fra underleveran-
dgrer
- Forsinkede leverancer af materialer med szer-
lige baeredygtighedskrav
- Manglende overholdelse af miljg- eller arbejds-
miljgstandarder

Manglende dokumentation fra én leverandgr kan
f.eks. pavirke bygherrens samlede ESG-rapporte-
ring og i sidste ende fgre til regulatoriske udfor-
dringer eller kontraktretlige tvister. Samtidig kan
forsinkelser i leverancer af baeredygtige mate-
rialer f3 afledte gkonomiske konsekvenser for
leverandgren i form af erstatning og for bygherren
i form af ekstraomkostninger eller forskydninger i
projektets tidsplan.

For at imgdekomme risici for manglende efter-
levelse af ESG-krav bgr der allerede i kontraktind-
géelsesfasen blandt andet tages stilling til:

- Tydelige og realistiske baeredygtighedskrav i
kontrakter

- Klare ansvarsplaceringer, hvis krav ikke over-
holdes

- Lgbende dialog og opfslgning, s& problemer
opdages tidligt

Som bygherre kraever denne risikostyring en villig-
hed til at investere tid og ressourcer i kontraktind-
gaelsesfasen, lige sa vel som det for leverandgren

kraever tid og abenhed i forhold til kortleegning af,
hvilke muligheder der kan arbejdes med. Herud-
over er det vaesentligt, at entreprengren forud for
kontraktindgdelsen tager stilling til, om dennes
leverandgr og samarbejdspartner ogsa vil kunne
efterleve de fastsatte krav.

Baredygtighed vs. pris og tilgengelighed ved
materialer

Materialevalg er ofte det sted, hvor ESG-kravene
bliver mest konkrete. Mange traditionelle byg-
gematerialer har et stort klimaaftryk, og bygher-
rer stiller i stigende grad krav om baeredygtige
alternativer.

Dette kan skabe en udfordring for leverandgren
til opgaven, da det potentielt medfgrer hgjere ind-
kegbspriser, hvilket kan give et lavere daeknings-
bidrag. Derudover kan der veere en begraensning
i forhold til, hvilke baeredygtige alternativer der
findes, og hvilken dokumentation der kan frem-
sendes med produktet.

Her er det szrligt vigtigt, at leverandgrer er
opmarksomme pa, hvilke krav de potentielt
accepterer, samt at de deltager i markedsdialo-
gen i udbudsfasen, hvorved bygherre kan ggres
opmeerksom pé de begraensninger, der findes.

Efter kravene til baeredygtighed er blevet define-
ret i labet af markedsdialogen, er det vaesentligt at
fa kravene implementeret i kontrakten. Uanset om
der anvendes AB-kontrakter eller individuelle kon-
trakter, bgr parterne sikre, at kontrakterne er til-
passet de definerede krav og det konkrete projekt.

ESG fremadrettet

Eftersom ESG ikke leengere kun er et compliance-
spergsmal for de stgrste virksomheder, men er
regulatorisk forankret med virkelige kontraktuelle
og gkonomiske fglgevirkninger, betyder det for
SMV'er, at ESG i stigende grad kan anskues som
et adgangskrav til opgaver. Hvis mindre leveran-
dgrer arbejder med ESG og implementerer det i
forretningen, vil virksomheden dermed kunne st
steerkt i forhold til at kunne differentiere sig pa
markedet og efterleve de fastsatte krav.



ANSVARSBEGRANSNIN
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DER SARREGLER [ AB

Af advokat Kristian Ley Krath og advokat-

fuldmaegtig Emil Fredensborg Mathiesen

Uanset om der er tale om mindre renove-
ringsopgaver eller stgrre anlegsprojekter,
er de fleste bygherrer, entreprengrer og
radgivere klar over, at det er vigtigt med
et klart kontraktgrundlag for at undga
fremtidige konflikter. Uklarheder i kon-
traktgrundlaget kan medfgre bade langva-
rige og omkostningstunge tvister mellem
parterne og er hyppigt arsag til uenigheder
mellem parterne om erstatningsansvaret
for fejl og mangler.

| forbindelse med kontraktindgdelsen er det for
entreprengren bl.a. vaesentligt at sikre en tydelig
beskrivelse og afgreensning af ydelser, mate-
rialeleverancer, kvalitetskrav, skonomi og sikker-
hedsstillelse. Det er ligeledes vigtigt at fa indskre-
vet eventuelle ansvarsbegransninger, saledes
entreprengren minimerer risikoen for fremtidige
krav fra bygherre og radgiver. Hvis entreprengren
ikke er omhyggelig med dette, risikerer entrepre-
ngren f.eks. at blive mgdt med erstatningskrav for
fejl og mangler, men ogsa for eventuelle folge-
skader og indirekte tab, som kan tilskrives mang-
lerne. Efter dansk rets almindelige erstatningsret-
lige regler er en skadevolder nemlig, safremt der
foreligger et ansvarsgrundlag, som udgangspunkt
erstatningsansvarlig for alle paregnelige tab, som
den ansvarspadragende handling har fordrsaget.
Med henblik pa at sikre et gennemskueligt kon-
traktgrundlag og begraense ansvaret kan parterne
aftale anvendelsen af Almindelige betingelser for

GER |
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arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirk-
somhed, vejledning nr. 9632 af 10/08/2018 (heref-
ter: AB18). Betingelserne i AB18 fastslar de gene-
relle regler om bygherrens og entreprengrens
rettigheder og forpligtelser i et entrepriseforhold.
AB18 blev udarbejdet for at modernisere og for-
enkle betingelserne fra AB92, herunder undgd
parternes behov for indskrivning af fravigelser.

| relation til raekkevidden af entreprengrens
ansvar for mangler er det ikke ualmindeligt, at
bygherre forventer at fa erstattet samtlige direkte
og indirekte omkostninger, som - selv alene med
spinkel sammenhaeng - kan tilskrives manglerne.
Af uforudsete omkostninger for entreprengren
kan naevnes bygherres omkostninger som fglge af
genhusning, driftstab eller avancetab.

Hvis parterne har aftalt anvendelsen af AB18
folger det af § 53, stk. 2, at entreprengren ikke
er erstatningsansvarlig for driftstab, avancetab
eller andet indirekte tab, hvilket er en fravigelse i
forhold til dansk rets almindelige erstatningsret-
lige regler, hvor skadevolderen kan palegges et
erstatningsansvar for det fulde gkonomiske tab.
Det er ikke muligt at fastleegge en klar graense
mellem direkte og indirekte tab, men retspraksis
kan i nogle tilfeelde anvendes som vejledning.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at entrepreng-
ren i henhold til AB18 § 53 ikke er ansvarlig for
bygherres tab i anledning af den tid, der medgar
til mangelafhjaelpning efter afleveringstidspunk-
tet. For afleveringstidspunktet geelder reglerne
om forsinkelsesansvar imidlertid, som ogsa ind-
befatter et ansvar for indirekte tab som fglge af
forsinkelsen.

Som &rene er gdet, viser det sig imidlertid, at det

i byggebranchen fortsat er saedvanligt med fravi-
gelser fra eller praeciseringer af AB18. Det kan for
entreprengren skabe en raekke udfordringer, hvis
bygherre gnsker at fravige betingelserne i AB18,
da det derved kan skabe uklarheder i aftalegrund-
laget og vaesentlige risici for entreprengren. Hvis
parterne ikke klart og tydeligt har aftalt, hvad
der geelder i stedet for betingelserne i AB18, vil
der givetvis opsta fortolkningstvivl og fremtidige
konflikter mellem parterne om forstdelsen af
kontraktgrundlaget. Hvis parterne omvendt klart
og tydeligt har aftalt, hvad der geaelder i stedet for
betingelserne i AB18, er parterne ikke ngdvendig-
vis darligere stillet, da parterne i sa fald frit kan
aftale anvendelse af andre vilkar, der eventuelt
stiller parterne bedre.

Safremt parterne gnsker at fravige betingel-
serne i AB18, anbefales det derfor, at parterne
klart og tydeligt aftaler, hvad der i stedet gaelder,
herunder overvejer og forstdr bade den praktiske
og juridiske konsekvens af fravigelsen. Det anbe-
fales hertil, at fravigelsen er formuleret preecist
og konkret, saledes overkomplicerede vilkar og
ungdvendige gentagelser undgas - hvis en betin-
gelse i AB18 allerede regulerer et vilkar, er det
ikke ngdvendigt at gentage i kontrakten.

Hvis det kan lade sig ggre for parterne at formu-
lere en klar og forstaelig entreprisekontrakt, er
grobunden lagt for et optimalt samarbejde, hvor
bade bygherre, entreprengr og radgiver pa for-
hand kender kontraktens risici og derved begraen-
ser risikoen for langvarige og omkostningstunge
tvister.



WHISTLEBLOWERORDNINGER

~ STATUS 0G UDVIKLING SIDEN WHISTLE-
BLOWERLOVENS IKRAFTTRADEN

Whistleblowerloven tradte i kraft den 17.
december 2021 som led i implementeringen
af EU’s whistleblowerdirektiv. Loven indfgrte
krav om etablering af whistleblowerordnin-
ger i bade offentlige myndigheder og private
virksomheder samt gvrige organisationer
over en vis stgrrelse og etablerede samtidig
en national whistleblowerordning. Mere

end tre ar efter lovens ikrafttreden er der
grundlag for at gare status for ordningens
anvendelse og udvikling i praksis.

Whistleblowerloven i hovedtraek

Whistleblowerlovens formal er at sikre, at per-
soner kan indberette oplysninger om alvorlige
lovovertraedelser eller andre alvorlige forhold i en
organisation uden risiko for repressalier. Loven
stiller krav om, at omfattede arbejdsgivere etable-
rer interne whistleblowerordninger med sikre og
fortrolige indberetningskanaler.

Efter loven er whistleblowerordningen som mini-
mum rettet mod personer med en arbejdsre-
lateret tilknytning til organisationen, men flere
virksomheder veelger i praksis at udvide ordningen
til ogsa at omfatte eksterne parter.

Private virksomheder med 250 eller flere ansatte
har veeret omfattet siden lovens ikrafttraeden
i 2021.
ansatte - herunder en vaesentlig del af SMV-

For private virksomheder med 50-249

segmentet - trédte kravet om interne whistleblo-
werordninger fgrst i kraft den 17. december 2023.

Som supplement til de interne ordninger kan
whistleblowere vaelge at indberette direkte til Den
Nationale Whistleblowerordning, som drives af
Datatilsynet.

Udviklingen i den nationale whistleblowerordning
De eneste samlede, officielle tal for anvendelsen
af whistleblowerordninger i Danmark stammer
fra Datatilsynet og vedrgrer Den Nationale Whist-
leblowerordning. Den nationale ordning fungerer
som et eksternt alternativ til virksomhedernes
interne whistleblowerordninger og kan anvendes
direkte af whistleblowere, uanset om der findes en
intern ordning. Tallene giver dermed indblik i bru-
gen af Datatilsynets ordning, men ikke i indberet-
ninger, der handteres internt i virksomhedernes
egne ordninger.

| perioden fra whistleblowerlovens ikrafttraeden
i 2021 og frem til udgangen af 2022 modtog Data-

tilsynet 116 indberetninger. | 2023 steg antallet
til 149 indberetninger, svarende til en stigning pa
cirka 28 %. For 2024 viser Datatilsynets opggrelse,
at der blev modtaget 186 indberetninger. Tallene
peger saledes pa en gradvis stigning i anvendelsen
af den nationale ordning.

Datatilsynet opdeler indberetningerne efter
typen af forhold, som er omfattet af whistleblo-
werloven. Opggrelserne viser, at indberetningerne
vedrgrer en bred vifte af alvorlige forhold, herun-
der gkonomiske forhold som mistanke om svindel
eller misbrug af midler samt forhold vedrgrende
eksempelvis arbejdsmiljg.

Virksomheders héndtering af whistleblowerord-
ninger
Som tidligere naevnt giver Datatilsynets tal ikke ind-
blik i anvendelsen af de interne whistleblowerord-
ninger, som handteres af virksomhederne sely, og
som derfor organiseres og administreres internt,
eventuelt med inddragelse af eksterne radgivere.

| praksis er whistleblowerordningen et ledelses-
og arbejdsgiveransvar, mens den konkrete organi-
sering fastlaegges af virksomheden og kan variere
betydeligt.
mindre og mellemstore - har de fgrste ar veeret

For mange virksomheder - szerligt

praeget af fokus pé at etablere ordningen korrekt,
herunder fastleeggelse af procedurer, afgreens-
ning af, hvilke forhold der kan indberettes, samt
sikring af fortrolighed.

Whistleblowerloven opstiller en raekke formelle
og materielle krav til ordningen, herunder til for-
trolighed, dokumentation, sagsbehandling, tidsfri-
ster og beskyttelse mod repressalier. En vaesentlig
del af arbejdet bestdr derfor i at skabe klarhed
om ordningens anvendelsesomrade og sikre, at
medarbejdere har en korrekt forstaelse af, hvad
ordningen kan og ikke kan anvendes til.

Samtidig stiller whistleblowerloven krav til
dokumentation og handtering, som kan vare nye
for mange SMV'er. Flere virksomheder vaelger i
den forbindelse at inddrage eksterne radgivere
til etablering eller administration af ordningen,
blandt andet for at sikre en korrekt juridisk vur-
dering af, om en indberetning er omfattet af
whistleblowerlovens anvendelsesomrade, for at
understgtte habilitet i forhold til den interne mod-
tagerkreds og for at styrke tilliden til ordningen
hos medarbejderne.

Erfaringer fra praksis i SMV-segmentet
P& den baggrund kan vores egne erfaringer fra

Af Karina Lind Bertelsen,
Advokat, Partner, Advodan
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praksis i SMV-segmentet bidrage med supple-
rende indsigt i, hvordan ordningerne anvendes.

Vores erfaringer fra administration af whist-
leblowerordninger i sm& og mellemstore virk-
somheder viser, at ordningerne i praksis anven-
des i overensstemmelse med lovens formal. Pa
tvaers af mere end 65 whistleblowerordninger for
SMV’er har antallet af indberetninger de fgrste to
ar ligget stabilt pa omkring 12-15 indberetninger
arligt.

Indberetningerne kan kategoriseres forskelligt
og omfatter blandt andet adfeerdssager, skonomi-
ske forhold og mistanke om lovovertraedelser, der
falder inden for whistleblowerlovens anvendel-
sesomrade. Der forekommer ogsd indberetninger,
som falder uden for ordningens scope, eksem-
pelvis fordi forholdet ikke er omfattet af loven.
Disse sager er i praksis blevet handteret lokalt i
organisationen.

Flere af de indberetninger, der har vaeret omfat-
tet af whistleblowerloven, har fgrt til ansaettel-
sesretlige konsekvenser. Ingen af sagerne har
derimod fgrt til anmeldelser til myndigheder.
Samlet set viser vores erfaringer, at whistleblo-
werordningen i praksis anvendes som intern ind-
beretningskanal for alvorlige forhold og opleves af
organisationerne som et veerdifuldt supplement til
de eksisterende interne kanaler.

Den forste retspraksis

Den retlige praksis pa whistlebloweromradet er
fortsat begraenset. | en dom fra Ksbenhavns Byret
af 2. oktober 2024 blev en arbejdsgiver palagt at
betale 100.000 kr. i godtggrelse, efter at aendrin-
ger i en medarbejders arbejdsopgaver blev anset
for repressalier i strid med whistleblowerloven.
Afggrelsen viser, at ogsad andringer i opgavefor-
deling kan vaere omfattet af lovens beskyttelse og
understreger betydningen af dokumentation for
saglige begrundelser.

Afrunding

Whistleblowerordningen er i dag en fast del af det
danske compliance-landskab. For mange smé og
mellemstore virksomheder er de interne whist-
leblowerordninger fortsat relativt nyt territorium,
og i takt med at ordningerne forankres organi-
satorisk, vil der opnas yderligere erfaringer med
anvendelsen heraf. Samtidig vil gget kendskab til
Den Nationale Whistleblowerordning bidrage til
en fortsat udvikling i anvendelsen af den eksterne
indberetningskanal.
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Af Erik Hgegh, skattekonsulent

Digitaliseret bogfaring for personlige virksomheder

Virksomheder, som ikke har pligt til at indsende arsrapporter efter arsregn-
skabsloven, omfattes af kravet om digital bogfgring for regnskabsar, der
begynder den 1. januar 2026 eller senere.

Der er tale om personligt ejede virksomheder og foreninger m.fl., hvor net-
toomsaetningen i to pa hinanden fglgende regnskabsar overstiger 300.000 kr.

De krav, der stilles til de omfattede virksomheders digitale bogfgrings-
systemer, er de samme, som der stilles til regnskabspligtige virksomheders
digitale bogferingssystemer, fx kravene til selskaber m.fl.

Virksomheder, som er omfattet af kravet om digital bogfgring, og som
gnsker af forestd bogfgringen selv, skal benytte sig af et standardbogfe-
ringssystem eller et specialudviklet bogfgringssystem, som opfylder de af
Erhvervsstyrelsen fastsatte krav.

Alle standardbogfgringssystemer registreres hos Erhvervsstyrelsen. For
specialudviklede bogfgringssystemer, som ikke er forhandsgodkendte af
Erhvervsstyrelsen, er det virksomhedens ledelse sely, der er ansvarlig for, at
det anvendte bogfgringssystem lever op til kravene til et digitalt bogfgrings-
system.

For at hjeelpe virksomhederne med bogfgringssystemerne har Erhvervs-
styrelsen udarbejdet en vejledning om specialudviklede bogfgringssystemer.

Vejledningen indeholder eksempler pd, hvilke dele af en virksomheds it-
system der indgar i bogferingssystemet og som derfor skal opfylde kravene
om fx sikkerhedskopiering. Derudover indeholder vejledningen ogsa en tjek-
liste over kravene til specialudviklede bogfgringssystemer, som skal hjzelpe
virksomhederne med, at reglerne overholdes.

Alternativt kan de omfattede virksomheder vaelge at outsource bogholde-
riet. | s fald er det den eksterne bogholder, der skal leve op til kravene om
digital bogfgring.

Andre forpligtelser - ny kategori i arsregnskabet

Den nye kategori “andre forpligtelser” er udtryk for en opdeling af eventu-
alforpligtelser og skyldes, at blandt andet leasingforpligtelser ikke opfylder
definitionen pa en eventualforpligtelse.

Zndringen geaelder for virksomheder i regnskabsklasse B og opefter og har
virkning for regnskabsar, der blev pabegyndt den 1. juni 2024 og derefter.

Der er tale om vaesentlige forpligtelser, hvor det afggrende kan vaere, om
forpligtelsen for den konkrete virksomhed bade er af belgbsmaessig vaesent-
lig betydning og/eller samtidig atypisk eller usaedvanlig for virksomheden.
Hvis flere forpligtelser hver for sig er uvaesentlige, men samlet set vaesent-
lige ud fra ovennaevnte kriterier, skal der oplyses om disse.

“Andre forpligtelser” omfatter finansielle forpligtelser, hvor der utvivlsomt
skal ske betaling, og indeholder primaert leasingforpligtelser, der tidligere
har vaeret omtalt under eventualforpligtelser.

Virksomheden skal mindst oplyse stgrrelsen af den uundgaelige mini-
mumsydelse, som virksomheden har pataget sig. Kravet geelder ogsa for
kontrakter, som udlgber indenfor 12 méneder, eller som kan opsiges med
12 maneders varsel.

Dato Diskontoen Nationalbankens
udldnsrente
Fra 8. maj 2023 2,85 % 3,00 %
Fra 16. juni 2023 3,10 % 3,25 %
Fra 28. juli 2023 3,35 % 3,50 %
Fra 15. september 2023 3,60 % 3,75 %
Fra 7. juni 2024 3,35 % 3,50 %
Fra 18. oktober 2024 2,85 % 3,00 %
Fra 13. december 2024 2,60 % 2,75 %
Fra 31. januar 2025 2,35 % 2,50 %
Fra 7. marts 2025 2,10 % 2,25 %
Fra 22. april 2025 1,85 % 2,00 %
Fra 6. juni 2025 1,60 % 1,75 %

Ligeledes skal oplyses kontraktlige forpligtelser ved eksempelvis
maskinkgb samt evt. bod ved en mulig kontraktophaevelse.

Der er forskel pa, hvor meget oplysningerne skal specificeres i
forhold til regnskabsklasserne.

Regnskabsklasse B skal oplyse om den samlede stgrrelse af “Andre
forpligtelser”, herunder leasingforpligtelser.

Regnskabsklase C-D skal szerskilt oplyse den samlede stgrrelse
af leasingforpligtelser og om den samlede stgrrelse af gvrige “Andre
forpligtelser”.

Fradrag for software

Fra 1. januar 2025 er der kommet nye skatteregler for behandlingen
af udgifter til software, der tidligere har veeret fradragsberettiget
ved indkomstopggrelsen. Virksomheder, der kgber eller udvikler
software, skal herefter sondre mellem, om udgifterne er til vedlige-
holdelse af eksisterende software, herunder lgbende opdateringer,
eller om der er tale om forbedringer af bestdende software eller
nyanskaffelser.

Hvis udgiften kan klassificeres som vedligehold, vil der vaere fuldt
fradrag ved indkomstopggrelsen i kgbsaret. Hvis der er tale om
forbedring og nyanskaffelse, skal udgiften tilleegges driftsmiddelsal-
doen og afskrives her med op til 25 % arligt.

Det er derfor vigtigt fremover ved ethvert kgb eller egen udvikling af
software at vurdere, om der er tale om vedligeholdelse eller forbed-
ring. Egen udvikling af software vil typisk veere en forbedringsudgift.

Lobende licensbetalinger for retten til at bruge software vil dog
fortsat vaere fuldt fradragsberettigede som en driftsomkostning.

Skattefri kerselsgodtgarelse
Satserne for skattefri kgrselsgodtggrelse for 2026 er fglgende:

Kersel op til 20.000 km arligt, bil og motorcykel 3.94 kr.
Karsel ud over 20.000 km arligt, bil og motorcykel 2,28 kr.
Sats for cykel, knallert, scooter og el-lgbehjul 0,64 kr.

Kilometersatserne for biler mv. er fastsat efter en ngje udregning,
hvor der er taget udgangspunkt i en benzindrevet bil, der kgrer
24.000 km om aret. Den lave sats for bilkersel mv. er udregnet uden
hensyntagen til forsikring, ejerafgift og vask, ligesom veerditab er
indregnet med et belgb pa kun 0,25 kr. pr. km mod 1,25 kr. pr. km i
den hgje sats.

Skattefri dizter

Satserne for skattefri rejsegodtggrelse for 2026 er fglgende:

Kost pr. dggn 625,00 kr.
Logi pr. degn 258,00 kr.
25 % godtggrelse pr. dggn 156,25 kr.

Den seerlige 25 % godtggrelse kan udbetales til medarbejdere, der er
pa rejse af en varighed pa mindst 24 timer til et midlertidigt opholds-
sted og derfor overnatter ude, og som pa rejsen far dekket deres
udgifter til mad og drikke efter regning. Belgbet er taenkt til daekning
af diverse smaudgifter og kan udbetales uden dokumentation for de
faktiske udgifter.

Redaktion afsluttet den 29. januar 2026
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